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1. Anlass und Ziel der Standortstudie

In der Stadt Oranienburg hat der Druck auf gewerbliche Flachen aufgrund der wirtschaftlich
guten Entwicklungen in den vergangenen Jahren zugenommen. Expansionsbestrebungen
ansassiger groBerer Unternehmen stehen zunehmend in Konkurrenz zu den benachbarten
Flachen kleinerer Gewerbetreibender. Dieser Verdrangungsprozess gefahrdet nicht nur die
kleineren Unternehmen, sondern auch die Heterogenitdt und damit die Resilienz des
Gewerbestandortes. Da die Lebensqualitdt und Zukunftsfahigkeit einer Stadt und Region,
neben attraktiven Wohnungsangeboten wesentlich vom Arbeitsplatzangebot abhangt, ist die
Sicherung anséssiger und die Neuansiedlung weiterer Unternehmen sowie die Verflgbarkeit
von Gewerbeflachen von zentraler Bedeutung fir die Stadtentwicklung. Im Hinblick auf
Bodenknappheit und die nationale Nachhaltigkeitsstrategie sind ressourcenschonende

Entwicklungen durch die Aktivierung unter- und mindergenutzter Flachen anzustreben.

Das libergeordnete Ziel dieser Standortstudie ist die Sicherung und Bestandsentwicklung der
im Gewerbegebiet Sachsenhausener StralRe vorhandenen, zentral gelegenen Gewerbeflachen
sowie die Identifikation von Flachenpotenzialen fir die Ansiedlung neuer und die Erweiterung
ansdssiger Unternehmen. Die Standortstudie ist Bestandteil und Grundlage des
Modellprojekts Sachsenhausener StralRe, das im Rahmen des Projekts ,,Standortmanagement
und -profilierung” des Regionalen Wachstumskerns Oranienburg-Hennigsdorf-Velten (RWK
O-H-V) durchgefihrt wird. Die identifizierten MaBnahmen zur Sicherstellung der
Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen sowie zur nachhaltigen Entwicklung des
Gewerbegebiets bilden die Grundlage flir die weitere Arbeit im Modellgebiet, gehen aber

auch dariber hinaus.

Fiir die Durchfiihrung des Modellprojekts wurde das Gewerbegebiet Sachsenhausener StralRe
ausgewadhlt, die Ergebnisse sollen jedoch auch auf andere, &hnlich strukturierte
Gewerbegebiete in RWK O-H-V lbertragen werden. Der Standort Sachsenhausener StraRe ist
charakterisiert durch die innenstadtnahe Lage, gekoppelt mit vielfaltigen Problemlagen und
spezifischen Defiziten, aber auch wirtschaftlichen Entwicklungsperspektiven und
Flachenpotenzialen auf minder-, unter- oder ungenutzten Grundstiicken. Im traditionsreichen
Industriegebiet liegen viele Flachen brach oder sind von ungeordneten Mischnutzungen
gepragt. Die flachenintensiven Nutzungen (Autohduser, EinzelhandelsgroBmarkte,
Tankstellen, Parkplatze) sowie Leerstdnde in unmittelbarer Nahe zur Havel und an einer der

bedeutendsten Ausfallstralen der Stadt vermitteln ein landschaftsplanerisch und
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stadtebaulich sehr unbefriedigendes Bild. Der jahrzehntelange Sitz von chemischer Industrie
und Ristungsbetrieben hat, wie im gesamten Oranienburger Stadtgebiet, zu einer hohen
Belastung mit verschiedenen Altlasten und zahlreichen Bombenblindgangern aus dem
Zweiten Weltkrieg gefiihrt. Diese Umweltbelastungen erschweren bis heute die

Stadtentwicklung.

Funktionsschwachen und gestalterische Defizite zeigen sich insbesondere im westlichen
Abschnitt des Gewerbegebietes. Dort fehlt teilweise die technische Infrastruktur, zudem ist
die Orientierung durch fehlende Ausschilderung mangelhaft. Es bestehen ungeklarte
Wegerechte und der Anteil sanierungsbedirftiger Gebdudesubstanz ist auffallend hoch.
Diese Mangel fiihren zu hohen Leerstandsquoten sowie brachgefallenen und von illegalen

Miillablagerungen gepragten Grundstiicken.

Das Modellgebiet Sachsenhausener StraBe befindet sich im Regionalen Wachstumskern
Oranienburg - Hennigsdorf - Velten (RWK O-H-V). Seit 2006 findet im Wachstumskern der
drei Stadte ein fortlaufender gemeinsamer Standortentwicklungsprozess statt. Anhaltend
positive Bevolkerungs- wie auch Beschaftigungs- und Arbeitsplatzentwicklung flankieren
diesen Prozess. Der RWK O-H-V beschiftigt sich seit Sommer 2014 zudem mit dem Projekt
,Standortmanagement und —profilierung im RWK O-H-V“ verstarkt mit der Profilierung und

Vermarktung seiner Gewerbeflachen.

Zur Sicherung und Entwicklung des Gewerbestandortes Sachsenhausener StraBe werden im
Rahmen des Modellprojektes konzeptionelle, projektbezogene und partizipative Ansatze am
Beispiel der Sachsenhausener StralRe erarbeitet. Den Auftakt des Modellprojekts bildet die
Ermittlung der konkreten Rahmenbedingungen. Ausgehend von der Analyse werden
Aufgaben und Handlungsansatze fir die Standortentwicklung des Gewerbegebietes
Sachsenhausener Strale Ost & West definiert. Diese Ansdtze sollen zudem zukinftig als
Grundlage und Orientierungsrahmen fir die Entwicklung weiterer Bestandsgewerbegebiete

im Regionalen Wachstumskern fungieren.
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2. Vorgehensweise
Zentraler Bestandteil der Bestandsanalyse und —bewertung war die Ermittlung und
Zusammenstellung der Entwicklungsziele und —vorstellungen der verschiedenen

Flacheneigentliimer und weiterer Akteure.

Nach der Erstellung einer vorldufigen Bestandsiibersicht mit Verortung der einzelnen
Gewerbeflachen im Modellgebiet und Prifung der planungsrechtlichen Gegebenheiten,
erfolgte eine Uberpriifung der mutmaRlichen Brachen und mindergenutzten Flichen in Form
der Inaugenscheinnahme bei Vor-Ort-Begehungen. Brachflachen die zuvor nicht als solche
identifiziert worden waren sowie untergenutzte Flaichen wurden in die weitere Untersuchung
aufgenommen. Um einen einheitlichen Kenntnisstand Uber laufende Entwicklungen am
Standort sowie den Projektfortschritt  sicherzustellen,  fanden regelmalige
Zwischenabstimmungen  mit Vertretern des  Stadtplanungsamts und der
Wirtschaftsforderung der Stadt Oranienburg sowie der Steuerungsgruppe des Regionalen

Wachstumskerns statt.

Die Bestandsaufnahme umfasste zudem die Aufnahme der Einzelflichen, der
ErschlieBungssituation und die Analyse der Wahrnehmbarkeit des Standortes sowie der
einzelnen Nutzungen. Des Weiteren waren auch die Ermittlung der Eigentumsverhaltnisse
und der vorhandenen Infrastrukturen Teil der Bestandsanalyse. Um Kooperations-
moglichkeiten und bestehende Entwicklungsvorstellungen auszuloten, wurde Kontakt zu den
unterschiedlichen Eigentlimern des Gewerbegebiets aufgenommen. In Gesprachen wurden
u.a. Themen wie die Leistungsfahigkeit oder Standortbindung diskutiert sowie Griinde
vorhandener Leerstande bzw. Unternutzung besprochen und Moéglichkeiten ausgelotet, diese
Flachen wieder dem Markt zuzufihren. Ein gemeinsames Schreiben der Stadt Oranienburg
und des RWK O-H-V machte die Grundstiicksinhaber und Gewerbetreibende bereits vorab

auf das Anliegen der Untersuchung aufmerksam.

Eine ergdnzende telefonische Befragung der kleineren ansassigen Unternehmen diente der
Identifikation von  weiteren Handlungsbedarfen und der  Ermittlung  der
Standortzufriedenheit. Zudem wurden Hinweise auf die allgemeine Standorttreue,

Unternehmensentwicklung oder Standortanforderungen eruiert.

Die Bestandserfassung schlieBt mit einer SWOT-Analyse ab, die Starken und Schwéachen des
Standorts sowie Chancen und Risiken, der Entwicklung des Gewerbegebiets Sachsenhausener

Straf3e in Ubersichtlicher Form darstellt.
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Aus der SWOT-Analyse werden nachfolgend mogliche Handlungsschwerpunkte und
strategische Entwicklungsmoglichkeiten abgeleitet. Das Abstecken des Entwicklungsrahmens
erfolgte gemeinsam mit den kommunalen Akteuren, den Eigentimern und anderen

Beteiligten Akteuren.

Bestandsaufnahme

Potenziale/
Hemmnisse
(Planungsrecnt,
Infrastruktur...)

Akteure
(Unternenmen,
Eigentumer,
Dritte)

rlachen (Nutzung,
Erschliefsung,
Ausiastung

SWOT-Analyse

Ableitung von Entwicklungsleitlinien

(Gewerbeflachen)Konzept
(partizipativ)

Punktuelle Begleitung der UV.

Abb. 1: Schematischer Abriss Teilschritte der Modellstudie

Unter Beteiligung der Eigentiimer und Unternehmen wird anschlieRend die Erarbeitung eines
partizipativen Gewerbeflachenkonzeptes anvisiert. Dabei sollen schwerpunktmaRig
MaRnahmen zu Flachenaktivierung, -entwicklung und —ordnung, der Wahrnehmbarkeit des
Gesamtstandortes und Imagebildung sowie der Verbesserung der Zufahrtssituationen und ein
Leitsystem zu dem einzelnen Unternehmen erarbeitet werden. Darauf aufbauend werden
Strategien und MalRnahmen zur Umsetzung des Konzeptes inklusive eines groben Zeit- und
Kostenrahmens abgeleitet. Neben dem Aufzeigen von Erfordernissen und Zuarbeiten Dritter,
sollen Meilensteine aufgestellt werden, die vor allem auch im Rahmen des

Standortmanagements erbracht bzw. angestoRen werden kénnen.

Im Jahr 2016 wird gemeinsam mit der Kommune und der Steuerungsgruppe des RWK die
punktuelle Begleitung der Umsetzung angestrebt. MaBnahmenprioritdten sollen festgelegt
und abhangig vom Konzeptstand EinzelmaBnahmen im Rahmen des Standortmanagements

punktuell angeschoben und begleitet werden.
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3. Zusammenfassende Analyse und Bewertung

Die Grundlage zur Biindelung und Ableitung von Handlungsfeldern und MaBnahmen im
Gewerbegebiet Sachsenhausener StraBe ist die folgende SWOT-Analyse. Sie fasst die
Ergebnisse der Bestandsaufnahme, der Auswertung der verschiedenen Interviews und

Befragungen sowie ergdnzender Recherchen und Vor-Ort Begehungen tabellarisch

zusammen.
Wirtschaft & Image
Starken Schwachen
=  Hohe Standortbindung der befragten = Kein Profil des Gewerbestandorts
Unternehmen Nach auRen erkennbar/ erlebbar
=  Weiche Standortfaktoren in der Stadt =  Entwicklungsskepsis kleiner Unternehmen
Oranienburg (geringes Mitwirkungsinteresse bei
(Wohn- und Freizeitwert, Soziale Gestaltungsprozessen)
Infrastruktur)
=  Potenzialflichen unterschiedlicher GroRe =  Altlastenproblematik
fiir neue Ansiedlungen Handlungserfordernisse / Konsequenzen fiir
Bestandsnutzung bzw. Neubau von
Geb&uden, hoher finanzieller Aufwand
Entwicklungspotenziale Entwicklungshemmnisse
= Nachfrage und fehlende = Leistungsfihigkeit der
Flachenalternativen erméglichen Bestandsunternehmen und Mietniveaus
Entwicklung des Gewerbegebietes schranken Entwicklungsmaoglichkeiten ein

Sachsenhausener StralRe

=  Stdrkung das Standortes =  Fachkraftemangel
Imageaufwertung

= Nutzungspotenzial auf norddstlicher Flache

=  Kooperations- und Mitwirkungsinteresse
ansdssiger Unternehmer und Eigentiimer

Marketingberatung Olaf Franke
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Stadtebauliche Struktur

Schwichen

Innenstadtnahe Lage
Standortvorteil fiir zahlreiche Nutzungen

Gute stadtnahe Einbindung in vorhandene
v.a. verkehrliche Infrastruktur

Flachenpotenziale durch ungenutzte und
untergenutzte Flachen

Wenig stadtebaulich markante Rdnder und
Zugdnge

(fehlende Raumkanten, fehlender Gehweg
im Ostlichen Bereich etc.)

Bauliche Defizite von Bestandsgebduden
(marode Wirkung, aber punktuelle
ErneuerungsmaBnahmen, die nicht das
Gesamtbild verbessern und dem Standort
mit seiner zentralen Lage nicht gerecht
werden)

Mangelnde Wahrnehmbarkeit als
(zusammenhdngendes) Gewerbegebiet,
z.T. ungeordnete Wirkung, Zufahrten zu
Einzelunternehmen schwer erkennbar

Ungiinstige Grundstiickszuschnitte
(z.T. fehlende Geh-, Fahr- und
Leitungsrechte)

Infrastrukturelle Defizite (ungiinstige,
rickwartig gelegene Grundstiicke mit
unzureichenden verkehrlichen
mikrordumlichen Anbindungen,
Erreichbarkeit nur Gber Seitenstraen oder
Grundstticke Dritter, unzureichende
technische Infrastruktur)

Fehlendes Leitsystem
Unklare Nutzungen/ untbersichtliche Rdume

Hohes Verkehrsaufkommen
(Emissionen und Immissionen)

Entwicklungspotenziale

Entwicklungshemmnisse

Untergenutzte und ungenutzte Flachen
bieten Potenzial zur stadtebaulichen
Profilierung

Starkung Freiraumsystem und Ausbau
griines Wegenetz an der Havel

Aktivitdten und punktuelle Investitionen
von Eigentiimern hemmen mogliche
Entwicklungen

LOKATION:S
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Starken

Niedriges Mietniveau bei zur Verfliigung
stehenden Lager-, Produktions- und
Blroflachen

Entwicklungspotenziale

Diversifizierte Nutzungsstruktur tragt
zu einer gewissen Standortstabilitat bei

GroBes zusammenhangendes
Flachenpotenzial

»Entwicklung” im norddstlichen Bereich, im
Besitz von einem Eigentiimer, kdnnen

Schwichen

Diffuse, kleinteilige und heterogene
Eigentiimerstruktur
(unterschiedlich in Professionalitat,
finanzieller Leistungsfahigkeit,
Standortbindung etc.)

Hoher Sanierungsbedarf auf rickwartig
gelegenen Grundstlicken

Fehlende Entwicklungsvorstellungen fir
Flachenpotenziale seitens der Eigentiimer

Entwicklungshemmnisse

Eigentiimerstruktur schrankt den
Handlungsspielraum und die
Steuerungsmoglichkeiten der Kommune ein

Verdrangungsprozesse von
Kleinstunternehmern durch Neubau/
Sanierung von Gebauden

Entwicklungsimpulse fur das gesamte
Gebiet setzen

= EFRE-Forderkulissen kann ggf. Ansiedlung
von Unternehmen beférdern

4. Strategische Chancen — Handlungsfelder

Aus dem Analyseteil und dem Starken-Schwachen-Profil wurden entsprechende
Handlungsfelder abgeleitet. Neben der stddtebaulichen Erneuerung werden auch
MaBnahmen fiir die Handlungsfelder Wirtschaftliche Entwicklung und Profilierung sowie
Flachenaktivierung und —ordnung formuliert. Instrumentell sollen diese Handlungsfelder auf
der einen Seite durch die Methodik einer dialogorientierten Entwicklung mit den
Eigentimern, Nutzern, kommunalen und anderen Akteuren flankiert werden. Auf der
anderen Seite sollen Handlungsempfehlungen fiir eine mittelfristige Gebietsentwicklung die

MaRnahmen als Richtschnur fir Investoren festschreiben.
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Stadtebauliche Wirtschaftliche Flachenentwicklung Aktivierung der
Aufwertung Entwicklung / -nutzungen Eigentiimer und

Nutzer

/OErhéihung der h ﬂ Erfassung der Flachen- N\ / e Beispielhafte Vorschlége\ /- Fortsetzungvder \
Wahrnehmbarkeit und Nutzernachfrage zur Neuordnung und Einzelgesprédche mit
durch Entwicklung Entwicklung Eigentimern und Nutzern
eines e Profilbldung
Gewerbeleitsystems ® Verbesserung der o Durchfiihrung und

technischen Infrastruktur Etablierung von festen
« Vorbereitung der Runden Interessierter
Aufwertung des ¢ B-Plan Akteure
offentlichen Raums
¢ Handwerkerhof/ ® Entwicklung von Sonder-
Gewerbehof/ Dialogformaten fiir
Grlindungszenztrum speziellen Problemlagen

Stadtebauliche Struktur Stadtebauliche Struktur m

Abb. 2: Grafik - Handlungsschwerpunkte und MaBnahmen

4.1. Handlungsfeld: Stadtebauliche Aufwertung

Das Handlungsfeld verfolgt die Zielstellung das Erscheinungsbild und die Wahrnehmbarkeit
des Gebietes nach aulRen zu verbessern. Einerseits durch die Erhéhung der Wahrnehmbarkeit
als Gewerbegebiet und seine werbliche Profilierung sowie die Verbesserung der Orientierung
durch Entwicklung eines Gewerbeleitsystems fiir das Gesamtgebiet. Andererseits durch die
Vorbereitung der Aufwertung des Offentlichen Raums (Gehweg, Bushaltestellen, Griinstreifen
etc.) durch Thematisierung der Schwachstellen in der Verwaltung und zustdndigen Institutionen.

Damit soll das Gewerbegebiet auch besser in die Gesamtstadt integriert werden.

4.1.1 Erh6hung der Wahrnehmbarkeit durch Entwicklung eines Gewerbeleitsystems

Kernaussagen:

= Bisher ist das Gebiet nicht als ,geschlossener” Gewerbestandort und gemeinsame Adresse
erkennbar.

= Eine Orientierung fir Kunden und Anlieferung der ansdssigen Unternehmen ist aufgrund
fehlender Beschilderungen schwierig, insbesondere in den riickwartigen Bereichen.

11
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= Die Unternehmen sind schwer an ihren Adressen auffindbar, v.a. Unternehmen in der 2. Reihe
sowie auf den riickwartig gelegenen Grundstiicken. Die bestehende Beschilderung ist

uneinheitlich und tragt nicht zu einer positiven Wahrnehmung des Standorts bei.

Mafinahmenvorschldge:

= Entwicklung eines einheitlichen Gewerbeleitsystems zur Kennzeichnung des Gewerbegebiets
in den Eingangsbereichen, zur Erhéhung der Wahrnehmung des Gesamtstandortes und zur
Kennzeichnung der einzelnen Unternehmen und ihrer Standorte. Entwicklung eines Corporate
Designs fir die Ausschilderung.

= Ableitung eines Beschilderungssystems fiir den Standort Sachsenhausener StraRe.
Identifikation und Prifung moglicher Werbetrager im o6ffentlichen, halbéffentlichen und
privaten Raum.

= Einwerben von Mitteln zur (beispielhaften) Umsetzung (ggf. auch temporar).

Nutzen:

= Steigerung der Bekanntheit und Wahrnehmbarkeit des Gewerbegebietes nach auRen.
Starkung des Zusammenhalts nach innen.

= Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir die Ansiedlung von Unternehmen sowie die

ansassigen Unternehmen durch bessere Orientierung und Wahrnehmbarkeit am Standort.

4.1.2 Vorbereitung der Aufwertung des 6ffentlichen Raums

Kernaussagen:

= Die Qualitat des offentlichen Raums entspricht nicht der zentralen Lage des Gewerbegebiets
am Rand der Innenstadt.

= Defizite im offentlichen Raum tragen zur negativen Wahrnehmung des Standorts bei und

kénnen ein Ansiedlungshemmnis darstellen.

Mafinahmenvorschldge:

= Thematisierung der Schwachstellen des o6ffentlichen Raums, insbesondere der Gehwege,
Bushaltestellen und Griinstreifen, mit Verantwortlichen in der Verwaltung.

= Entwicklung konkreter MaBnahmen und Zuordnung von Verantwortungsbereichen und
Zustandigkeiten.

= Durchfiihrung von Abstimmungsrunden zur Behebung der Defizite, die finanziell und personell

etc. im Rahmen des Projektes bearbeitbar sind.

Marketingberatung Olaf Franke
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Nutzen:

Verbesserung des Erscheinungsbildes und damit der Rahmenbedingungen fiir die Ansiedlung

von Unternehmen.

4.2 Handlungsfeld: Wirtschaftliche Entwicklung

Das Handlungsfeld zielt auf die (inhaltliche) Profilierung des Gewerbegebietes und die sich daraus

ergebenen Ansiedlungspotentiale ab. Damit sollen Grundlagen zu einer zukunftsweisenden

Entwicklung durch Stabilisierung des Nutzungsspektrums gelegt werden.

4.2.1 Erfassung der Flichen- und Nutzernachfrage

Kernaussagen:

Bisher gibt es eine unspezifische Nachfrage nach kleineren Flachen im Gebiet durch
unterschiedliche Nutzungen.
Die Nachfragen werden nicht systematisch aufbereitet bzw. zwischen Eigentimern

ausgetauscht, wenn diese nicht erfillt werden kénnen.

Mafinahmenvorschldge:

Zusammenstellung und systematische Aufbereitung der Nachfragesituation im Gewerbegebiet
und in Oranienburg (ggf. auch Nachbarkommunen) durch Recherche bei der lokalen und
regionalen Wirtschaftsférderung, Eigentumern, Vermarktern sowie anderen
Projektentwicklern (z.B. Oranienwerk).

Ableitung von Ansiedlungspotenzialen zur Entwicklung des Gewerbegebietes, Ansatzen fir
eine Ansiedlungsstrategie sowie von moglichen Angeboten zur Deckung der Nachfrage.
Vermittlung der Ergebnisse an die Eigentiimer, Wirtschaftsforderungen u.a. Flachenvermarkter

zur gezielten Akquise.

Nutzen:

Aufzeigen von Nachfragepotenzialen zur gezielten Entwicklung und Vermarktung von Flachen
im Gebiet.

Schaffung der Grundlage fiir eine Profilbildung und gezielte Vermarktung des Gewerbegebiets
an bestimmte Nutzergruppen sowie ggf. Anstof und Grundlage flr Investitionen der

Eigentlimer in den Standort.
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4.2.2 Profilbildung

Kernaussagen:

= Bisher ist kein klares Profil fir das Gewerbegebiet Sachsenhausener Stralle erkennbar.
Aufgrund der Trennung des Gebietes durch die Sachsenhausener Stralle sowie durch die
unterschiedlichen ansdssigen Nutzungen ist eine Profilierung schwierig.

= Es gibt bisher keine Materialien zur Vermarktung des Standorts. Der Name des Gebietes ist

unspezifisch und z.T. belastet (Thema Sachsenhausen).

Mafinahmenvorschldge:

= Erarbeitung moglicher Profilierungsansatze fir das Gewerbegebiet — ggf. auch fir
unterschiedliche Teilbereiche. Diskussion und Weiterentwicklung mit Eigentimern und
Nutzern des (jeweiligen) Gebietes.

= Entwicklung von Materialien zur Vermarktung des Gebietes (z.B. Standortexposé). Ggf.

Festlegung einer neuen Gewerbegebietsbezeichnung.

Nutzen:

= Qualifizierung der Vermarktungsmoglichkeiten fiir die unter- und ungenutzten Flachen.

4.3 Handlungsfeld: Flachenentwicklung/-nutzungen

Dieses Handlungsfeld widmet sich dem Ziel der Neuordnung von Flachen und Nutzungen.
Untergenutzte Flachen oder Brachen sollen (re)aktiviert und Flachenpotenziale fir eine
Verdichtung identifiziert werden. Damit soll die Gesamtfunktionalitdit des Gewerbestandorts

verbessert und optimiert werden.

4.3.1 Beispielhafte Vorschldge zur Neuordnung und Entwicklung

Kernaussagen:

= Die Flachen im Gebiet weisen ungiinstige Lagen und Zuschnitte auf, die z.T. einen
wirtschaftlichen Betrieb erschweren und ein Ansiedlungshemmnis darstellen.

= Fehlende Geh-, Fahr- und Leitungsrechte erschweren die Entwicklung einzelner Flachen.

= Fir die unter- und ungenutzten oder Ileerstehenden Flachen fehlen teilweise
Entwicklungsvorstellungen. Die Leistungsfahigkeit und Professionalitat der Eigentimer ist sehr

unterschiedlich.
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Mafinahmenvorschldge:

= Dialogorientierte Entwicklung von Vorschlagen zur Neuordnung und Entwicklung fur
beispielhafte Flachen (z.B. Bereich der Eigentiimer Nistor/ Mosoi, ARUSA GmbH und Peter
Worpitz) mit Eigentimern, Nutzern und der Kommune.

= Aufzeigen eines Zeit- und MalRnahmenplans zur gemeinsamen Umsetzung erster MaBnahmen.

Nutzen:
= Nachhaltige Sicherstellung der Flaichennutzbarkeit und —erschliefung.

= Mobilisierung von Flachenpotenzialen.

4.3.2 Verbesserung der technischen Infrastruktur

Kernaussagen:

= Das Gebiet weist massive infrastrukturelle Mangel im Bereich Wasser, Abwasser, Strom,
Telefon und Internet auf.

= Eigentlimer planen teure EinzelmaBnahmen zur ErschlieBung, die hohen Kosten ibersteigen
jedoch z.T. die Moglichkeiten der Eigentliimer bzw. sind wirtschaftlich bei den moglichen zu

erzielenden Mieteinnahmen nicht sinnvoll.

Mafinahmenvorschldge:
= Erfassung der Defizite im 0.g. Gebiet. Zusammenstellung der Verantwortlichen und Partner.
= Initilerung von Gesprdachen mit Versorgern, Dienstleistern etc. zur Behebung der Defizite und

mit den Eigentlimern untereinander zur Entwicklung gemeinsamer Lésungsmaoglichkeiten.

Nutzen:
= Verbesserung der infrastrukturellen Voraussetzungen fir die ansdssigen Unternehmen sowie

Abbau von Ansiedlungs- und Entwicklungshemmnissen.

4.4 Handlungsfeld: Aktivierung der Eigentiimer und Nutzer

Der gesamte Entwicklungsprozess kann nur gemeinsam mit den Eigentimern und z.T.
Bestandsnutzern erfolgreich voran gebracht werden. Deshalb ist die Einbeziehung dieser
Zielgruppen an unterschiedlichen Stellen im Prozess mit unterschiedlichen Intentionen
erforderlich. Zur Aktivierung sind z.T. individuelle Mehrwerte bzgl. der Beteiligung
herauszuarbeiten. Die Einbeziehung kommunaler sowie weiterer Akteure (IHK, ZAB etc.) in

bestimmte Prozessschritte zur Verankerung des Prozesses ist ebenso notwendig.
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Kernaussagen:

= Die Eigentimer und Nutzer sind bisher nicht in eine (geordnete) Gebietsentwicklung
eingebunden.

= In personlichen Gesprachen wurde Bedarf an einer koordinierten Entwicklung geduRert.

= Einzelne, eher leistungsfahige Unternehmen haben Interesse an einer starkeren Vernetzung im

Gebiet bzw. im Regionalen Wachstumskern.

Mafinahmenvorschlédge:

= Fortsetzung der Einzelgesprdache mit Eigentimern und Nutzern, v.a. zur Identifizierung von
Mehrwerten zur Kooperation und Mitwirkung.

= Durchfiihrung und Etablierung von festen Runden interessierter Eigentlimer und Nutzer im
Sinne einer Standortgemeinschaft zur Festlegung von Projektprioritditen und Begleitung der
Umsetzung

= Entwicklung von Sonder-Dialogformaten fiir spezielle Problemlagen (Eigentimerrunden in

Teilgebieten, Runden bzgl. spezieller Problemlagen, z.B. Munitionssuche und —beseitigung etc.)

Nutzen:
= Aktivierung der Eigentimer und Nutzer sowie Begleitung und Unterstlitzung bei der
nachhaltigen Entwicklung des Gewerbegebiets

= Sensibilisierung fir eine gemeinsame, vorteilhafte Standortentwicklung

4.5 Handlungsfeld: Empfehlungen zur Gewerbegebietsentwicklung

In diesem Handlungsfeld geht es um die Schaffung von Investitionssicherheit durch die
Erarbeitung von Empfehlungen zur Gewerbegebietsentwicklung, die moglichst von der

Stadtpolitik beschlossen werden.

Kernaussagen:

= Derzeit werden Genehmigungen im Gebiet nach Flachennutzungsplan bzw. §34 BauGB
beschieden. Detaillierte Bebauungspldne oder andere Entwicklungsleitlinien fir das
Gewerbegebiet liegen nicht vor.

= Die mangelnde planungsrechtliche Sicherheit erschwert Investitionen und fihrt zu
Unsicherheit bei Ansiedlungsinteressierten und Investoren, auch hinsichtlich der zuldssigen Art

und des Males der baulichen Nutzung sowie kommunaler Entwicklungsvorstellungen.
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Mafinahmenvorschldge:

= Erarbeitung von Entwicklungsempfehlungen, Leitlinien und Prioritdten zur Entwicklung des
Gebietes.

= Erarbeitung einer Beschlussvorlage fur die SVV und die entsprechenden Ausschisse.
Prasentation des Konzeptes vor Politik und Verwaltung.

= Aufstellung eines Bebauungsplans.

= Generierung zusatzlicher Mittel zur Unterstiitzung bei der Munitionssuche im Gewerbegebiet

(ExXWoSt — Forschungsprojekt).

Nutzen:

=  Erhdhung von Planungs- und Investitionssicherheit fiir Eigentimer und Nutzer
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